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bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘ wŜǇƻǊǘ  

5ǳǊƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмсΣ ф ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭƻŎŀƭ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘ 

ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ 

ол ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ǇŜƻǇƭŜΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ Ŧǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 

ƳǳǎƛŎΦ ! bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ bŜǘǿƻǊƪ όb9bύ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ άaŀǇ ¸ƻǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴǘǾƛƭƭŜέ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ²ƘƛƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ǘƘŜ b9b ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻƪŜƴ ǳǇ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴΣ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ b9b ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƻǳƭŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƎŀƛƴΦ 
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bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ b9b bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ς ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǊŦŜǎǘΣ ǘƘŜ b9b ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻũ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ƻũŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊ-ǘƻ-ƴŜƛƎƘōƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ! 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b9b ǘŜŀƳ ŀǧŜƴŘǎ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ Ŧǳƴ ǘŀōƭŜ ǘƻǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀƭƭŜŘ 

άaŀǇ ¸ƻǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴǘǾƛƭƭŜέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŀȅ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴΦ  
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